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UST YONETICI SUNUSU

7567 sayil1 2026 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu, 31 Aralik 2025 tarihli ve 33124
sayili (Miikerrer) Resmi Gazete'de yayimlanmig ve 01.01.2026 tarihi itibariyla yiiriirliige
girmistir.

2026 Y1l1 Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Universitemize toplam 11.565.332.000 TL

O0denek tahsis edilmistir. Tahsis edilen 6denegin 11.206.336.000 TL'si Hazine yardimi,
358.966.000 TL'si ise 6z gelir karsilig1 olarak biit¢elenmistir.

Universitemiz 2026 yili birinci alt1 aylik biitce uygulama sonuglari ile ikinci alti aya
iliskin beklentileri ve hedefleri ile faaliyetlerine iliskin olarak 5018 Sayili Kamu Mali Y 6netimi
ve Kontrol Kanunu’nun 30. maddesi geregince hazirlanan Universitemiz 2026 Y11 Kurumsal

Mali Durum ve Beklentiler Raporunu kamuoyunun bilgisine arz ederim.

Prof. Dr. Ferudun YILMAZ
Rektor



EKONOMIK DUZEYDE BUTCE
GIDERLERININ DEGERLENDIRILME




ERSONEL GIDERLERI :

Personel Giderleri; enflasyonda yasanan artis, 6zIiik haklarinda
yapilan iyilesmeler, yabanci uyruklu ve sézlesmeli personel
gorevlendirmelerine bagl olarak énceki yilin ayni dénemine gére
%45,32 artis gostermistir. 2026 Yili I. 6 aylik dénemde personel
giderleri icin 3.746.569.857.-TL harcama yapilmis olup gerceklesme

orani %53,22 olmustur.

Personel Giderleri
900.000.000
800.000.000
700.000.000
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500.000.000 \
400.000.000 —— —

300.000.000

200.000.000
100.000.000

OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN
=@=2025 547.683.908 387.713.328 393.627.120 399.124.952 444.084.002 405.859.365
=@==2026  784.671.144 547.922.838 597.251.930 587.735.337 656.337.623 572.650.986

=@=2025 =@=2026




OSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIiM
GIDERLERI:

Prim giderleri; enflasyon oraninda yasanan artis, 6zliik haklarinda
yapilan iyilesmeler, yabanci uyruklu ve sézlesmeli personel
gorevlendirmelerine bagl olarak énceki yilin ayni dénemine gére
%43,37 artis gostermistir. 2026 yili 1.6 aylik dbnemde Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Devlet Primi Giderleri icin 479.653.067,06.-TL harcama
yapilmis olup gerceklesme orani %52,82 olmustur.

Sosyal Glvenlik Kurumlarina Devlet Prim Giderleri

100.000.000
90.000.000
80.000.000 \/‘\/\.
70.000.000
60.000.000 .\/\/\.
50.000.000

40.000.000
30.000.000
20.000.000
10.000.000
OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN
=@=2025 72.988.236 48.977.949 54.851.068 48.565.587 59.359.760 49.803.821
=@==2026 88.840.620 72.470.339 82.571.892 73.442.834 89.605.872 72.721.511

=@=2025 =@=2026




AL VE HIZMET ALIM GIDERLERI:

I ———————
Mal ve Hizmet Alim Giderlerinde su, enerji ve akaryakit giderleri
basta olmak tizere mal ve hizmet alimlarinda yasanan fiyat
artislari nedeniyle 2025 yilinin ilk 6 ayina gére 2026 yilinin ilk 6
ay harcamasinda %31,85 oraninda artis meydana gelmistir.
2026 yili 1.6 aylik dénemde mal ve hizmet alimlari igin
335.349.920.-TL harcama yapilmis olup gerceklesme orani
%40,29 olmustur.

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

100.000.000
90.000.000
80.000.000
70.000.000
60.000.000
50.000.000
40.000.000
30.000.000
20.000.000
10.000.000

0 - ;
OCAK SUBAT MART NISAN MAYIS HAZIRAN

=@==2025 27.799.953 54.726.339 49.334.513 35.206.820 32.882.101 54.386.829
=@=2026 31.898.300 43.038.045 63.100.706 52.902.947 56.700.143 87.709.780

=@=2025 =@=2026




ARI TRANSFERLER:

2026 Yili 6denekleri déhilinde cari transfer giderleri beklenen
diizeyde gergeklesmis olup énceki yilin ayni dénemine gére %18,37
artis gostermistir. Cari transfer giderleri igin 2026 yili I. 6 aylik
donemde 487.423.247,01.-TL harcama yapilmis olup gerceklesme

orani %39,37 olmustur.

Cari Transferler
120.000.000

100.000.000

80.000.000

60.000.000

40.000.000

20.000.000
OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN

=@=2025 70.292.528 64.783.341 88.723.516 55.354.761 55.511.513 77.128.241
=@=2026  51.024.513 80.259.883 65.191.392 92.329.438 104.510.534 94.107.487

=@=2025 =@=2026




ERMAYE GIDERLERI:

2026 yili yatirnm programinda yer alan projelere yapilan
harcamalarda gegen yilin ayni dénemine gére %0,62 azalma
gerceklesmistir. Toplam 305.312.012,10.-TL harcama

yapilmis olup gerceklesme orani %19,73 olmustur.

Sermaye Giderleri

200.000.000
180.000.000
160.000.000
140.000.000
120.000.000
100.000.000
80.000.000
60.000.000
40.000.000
20.000.000

0 ; ;
OCAK SUBAT MART NISAN MAYIS HAZIRAN

=@=2025 0 68.152.082 27.021.332 91.717.645 82.067.458 38.253.387
—=@-—=2026 0 10.289.804 14.230.941 176.323.390 60.892.423 43.575.454

=@=2025 =@==2026




BUTCE GIDERLERININ GELISIMI

; ; OCAK-HAZIRAN OCAKCHAZIRAN
. . 395 OCAK GERGEKLESME SUBAT GERCEKLESME MART GERGEKLESME NISAN GERCEKLESME MAYIS GERCEKLESME HAZIRAN GERCEKLESME IS TP gms[ GEREEK(.DZI)IANI SISOl
EKONOMIK GERGEKLESME |  BASLANGIC | p GERCEKLESME
TOPLAMI ODENEGE TAHMINI

2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 (%) | 2025 | 2026
BUTGE GIDERLERI TOPLAML 8.932.731.779| 11.565.332.000]  718.764.624|  957.008.883) 624172290  742.962.195  602.200.601|  831.114.942  641.491.201|  969.95L.697|  673.002.721|  960.377.477  626.350.015  881.165.204| 3.885.981.452| 5.342.600.308| 37148 43:50| 4619 1) 576662203
01 - PERSONEL GIDERLERi 5.301.513.168| 7.039.204.000]  547.683.908|  785.417.386|  387.532.581|  547.176.595  393.807.867|  597.251.930|  399.115.332|  587.735.337|  444.091.701|  656.337.623  405.861.285|  572.650.986| 2.578.092.675 3.746.569.857 %32 4782 53,22 477,087,511
0101 - MEMURLAR 4200263614 5.528.162.000 455.621.349 643,541,963 319.849.160) 436.149.263 316.414.242 41.070.236, 330.587.63 472.069.2%6) 32693845 470.772.706) 329.020.864 458.731370] 2078430006 2043334775 L6 4996 B2 6347749754
0102 - SOZLEGMELT PERSONEL 320.928904]  419.994.000 20.763.153 55,238,679 21316795 37.703.204 20,487,665 42469353 20.568.8%2 40.907.351 24,852,984 41453.185 27.211.592 40.975.236 144,201,080 747008 1943 4493 6L61 565.543.586|
01.03 - ISCILER 765.100.960) 953.467.000 5. 184‘09;‘ 76910378 37.43.921 63.451.242 47.262.805, 83.221.654 38.093.917 62.924.155 82.617.503 133.357.059 40.200.689 sz‘snz‘azj 299.791.933 482366916 6090 3918 50,59 1.029.224.634
01.04 - GECICE SURELT CALISANLAR 10.326.169 19.226.000) 1.068.956 1.300.851 1.098.337 1253.708 1.247.801 1,515,885 1549411 1.791.476 1.431.960 1832279 1.415.934 1.654.320 7.812.09 9357510 1978 7565 4867 20.800.076)
01.05 - DIGER PERSONEL 92,893,521 118.445.000 7.046.351) 8,416,515 7.835.369 8.619.179 §.395.354 8.974.902 8315.777 0.043.119) 8.252.410 8922394 8.012.206 8.787.632 47,857,466 s2763.630 1029 5152 55 113.969.460
02 - SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMi|  715.061.801| 908.143.000 72.988.236|  88.900.084)  48.077.948 72.401.875 50.851.068|  82.571.892|  48.565.587 73.442.834|  59.359.760 80.605.872|  49.303.821 72.721511|  334.546.420)  479.653.067| 337 4679|5282 4437037151
02.01 - MEMURLAR 486,348,511 641.014.000 58.322.604 81520144/ 37.554.968 53.415.855 41.638.139 58.072.305 37.440.848 533873 37.482.305 53.177.593] 37.297.915 53.005.907) 249.736.780) 325053 16 5135 55,00 760.528.206|
02.02 - SOZLEGMEL PERSONEL 30.945.678 51.752.000 3615211 6.624.70) 3‘199‘33 4.784.714 2643231 5.247.411 2‘504.141 5.217.826)| 3130324 5.097.399 3.409.165 5.108.85 18.600.411 2080374 24| 6,56 61,99 66.932.447)
02.03 - ISCILER 183.331.446 209.600.000 10.807.099 503,669 8.053.583 14,034,808 10.310.057) 18.971.963 8.142.911) 14.478.111 18.397.146) 30.919.751 8.722.644 14.271.478 64.433.439 gn179.770] 61 3515 4,46 199.853.437
02.04 - GECIC SURELT CALISANLAR 4.330.178 4619.000 160.424) 162.083 78.797 65.096) 160.870) 174626, 279.845 301776 252.8% 306.161) 279.834 231887 1.212.666 124160 239 2801 2688 6.382.245
02.05 - DIGER PERSONEL 1.105.790 1.158.000 82898 99.018] 92,269 101.402 98771 105.586) 97.834 106.39) 97.089 104.969 94.263 103384 563,125 620.749) 1023 5093 5361 1.340.818|
03 - MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERE 673.321.069|  832.342.000 27.799.953 31.657.899 54726339 42.949.994]  37.796.818]  62.599.709 16.737.876]  52.654.925 31.972.288 56.453.505 55.303.281 87.634.089|  254.336.554)  333.950.121| 3L30| 377714012 439,477,553
03.02 - TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLART 471.978.877 711,543,000 27.243.494 3073034 42,610,249 28.900.456) 23.385.1% 50.347.379 36.580.014 38.107.382 21,895,818 39.467.646) 417421 70571672 195,888,922 14877 L7 450 3628 666.010.323
03.03 - YOLLKLAR 11.176.466 17.016.000 18.724 105.113 1.453.964 1.284.185 1.391.575 467375 204.637 712,072 710.9% 522,078 569,056, 1.772.457 4,558,953 4g863.279 O08 4079 26,58 11.260.107
03.04 - GOREV GIDERLER] &mj 3.527.000 286.135 36954 503.247, 574,609 2474678 50390 117.340] 378.438 114,620 4.981.29 271287, 3.644.286) 3.767.307 9.665.972 150,58 4289 274,06 19.736.500
03.05 - HIZMET ALTMLARL 173.868 @ 90.661.000 118.090) 785.491 9.022.167) 11.675.508 9.702.472| 11.266.486 9.500.751 12.634 J 8.968.367] 11.192.315 10.003.539 11.009.307 47315384 sese3.60d B77) 27,21 64,60 164.113.554
03.06 - TEMSIL VE TANLTMA GIDERLER] 3184 450000 0 0 0 42,503 50,066 107.605 40.607 49.916 0 0 0 38537 90673 v | A M 450000

03.07 - MENKUL MAL, GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE 303 367 2572
ONARIM GIDERLERI 6.146.403] 7.638.000 3510 0 904,504 220417 755671 320.386) 19234 649.004 280,687 290.170 171992 484,556 2,258,748 1.964.533| 7.637.869
03.08 - GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 1.035.655 1.507.000 30000 0 232117 252317, 37.223 40.087) 62.183] 123527 1800 0 93.245 113.273 456,568 529000 1991 4408 3512 1.269.200
05 - CARI TRANSFERLER 971.286.214] 1.238.157.000 70292528 51.024.513 64.783.341 80.259.883 86.723.516]  65.191.392 55.354.761 92.329.438|  55511.513) 104510534 77128241 94.107.487|  411.793.900)  487.423.247| 18:37| 42403937  o7; 883,867
05.01 - GOREVLENDIRME GIDERLERI 3680.446.000 1.127.000 32.000.000 0 9.974.000) 13.254.235 43.075.418 0 9.974.000) 26.508.466) 9.974.000) 13.254.233) 9.974.000) 13.254.233) 114.971.418 66271167 4236 3022 1574 96.311.000
05.02 - HAZINE YARDIMLART 579.960.366| 795.590.000 37.962.775 51024513 53.877.571, 65.753.822) 44‘312‘23 64.595.023 44,828,609 65.061.117 44,588,456 91.074.601] 66.648.098) 79.490.901 292.717.754 a7.000.177) %246 5047 24 852,393,622

05.03 - KAR AMACE GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN %561 67| 1349
TRANSFERLER 7.022.951 21.380.000 239.753| 0 634.763| 800.734 524.131 418,805 263.75 477.054 568657 0 63.0%9 1.186.253| 2,204,095 2.883.047 21,380,000

05.04 - HANE HALKI VE ISLETMELERE YAPILAN sl 469 0,0
TRANGFERLER 2,856,697 0 50,000 0 207.000 176,005 311730 177.365 286.400 282600 380.400) 181.700 443.103| 176100 1.810.634 993770 1.529.000)
05.06 - YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 0 60.000) 0 0 0 275.087, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 75087 000 0.00] 458,48 275.245
06 - SERMAYE GIDERLERI 1.181.549.525| 1.547.396.000 0 0 68.152.082 193.848]  27.021.332 23.500.020 91.717.645|  163.789.164]  82.067.458 53.469.943 38.253.367 54051131  307.211.903)  295.004.106| %7 2600/ 19,06 4 619971211
06.01 - MAMUL MAL ALTMLART 310.864.917 376.730.000 o 0 264.816] 193,848 367503 297811 6.465.635 4.280.3%0 4715.3%) 8.433.016) 11.433.687) 31.930.701 26,554,504 azstgoop] 8007 854 1269 416.279.211
06.03 - GAYRI MADDI HAK ALIMLART 20.262.404 39.092.000 0 0 8.640 0 1.000.303 1.275.930 23.100 3.602.886) 3.188.198] 4‘4ssj 3.079.743 1.795.116| 7.299.983 1162841 9292 36,03 28,5 30.092.000
06.05 - GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 763.247.871 956,000,000 0 0 67.419.758 0 15.693.936) 17.233.486 £4.200.047 152.@ 72.923.497) 33.400.279 20.121.208 5,658,787 261449337 no.04700 002 3425 2487 1.044.600.000
06.06 - MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIDERLER] 158.400) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 000 000 0,00 0
06.07 - GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI 87.015.934) 175.574.000) 0 0 458,867 0 6.652.059 2.019.491 937.962 3.085.800) 240,441 7.146.739 3.618.750) 14.666.526] 11.908.079 26918.558 12605 13,68 15,33 120.000.000)




.I"JT(:E GELIRLERININ GELiSi.




BUTCE GELIRLERININ GELiSIMI

. ’ AR TATIRA OCAK-HAZIRAN
i i OCAK GERCEKLESME SUBAT GERCEKLESME MART GERCEKLESME NiSAN GERCEKLESME MAYIS GERCEKLESME HAZIRAN GERCEKLESME | ceocri ree TopLawr | 2013 | GERCEK. ORANI | 5096 yiisony
EKONOMIK GERCEKLESM | BASLANGIC ORANT| ¥ (%) | GERCEKLESME

ETOPLAMI | ODENEGE TAHMINI

2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 202 | (%) | 2025 | 2026
BIITCE GELIRLERT TOPLAMI 8.296.265.586|11.565.332.000| 661.222.694| 867.971.935 656.314.080| 825.635.375 500.147.685| 777.731.105| 487.132.052|1.087.433.283|  655.741.872] 968.826.224 634.976.063| 1.006.508.951 3.617.536.246|5.534.106.672| 298] 43,60 47,85/ 1) 144.508.494
03 - Tesebbiis ve Millkiyet Gelirleri 264.197.195  194.240.000] 10.338.400] 16.637.255 35.222.178) 61465318  37.976.988] 33.791.385  7.520.798| 13.785.124)  0.455.055  10.804.925 10146585 17.240.354] 110.769.005 153.724.361) 3878 4183 7914 315 804.960
03.1 - Mal ve Hizmet Sats Gelirlri 200560.224)  158.249.000 6365753 5812200 30673771 54491417 34052412 27227788  4.246219)  6.563.248 4960499 4845188  4.027.053]  6906.126)  84.425.706 105.845.066] 27| 4028 6689 H147mamp
03.6 - Kira Gelirler 54581424 36.000.000 3972647 10.825.0%6  4.548.407]  6.973.901 394577 6563997 3283578 7.20877 4450000 5959737 6119533 1033428 26308652  47.878.305 BLOS| 4820) 133001 4419914
03.9 - Dier Tesebbils ve Milkiyet Gelireri 35.547 0 0 0 0 0 0 0 0 0 35.547 0 0 0 35.547 p| 000 10000 000 0
04 - Alinan Bagjis ve Yardimlar ile (izel Gelirler | 7.733.142.881/11.206.366.000] 614.389.000] 770.024.000] 620.126.000] 750.040.000| 446.722.000] 720.630.461) 466.227.760| 1.045.080.000]  621.663.130] 940.828.000| 610.030.000] 0967.753.895 3.379.159.8905.194.356.356) 372 4370) 46,35 1 356,028,913

04.2 - Merkezi Yénetim Biitcesine Dahil Idarelerden 5378 4360 4634
Alinan Bafjs ve Yardmlar 7.729.709.000] 11.206.366.000] 614.389.000] 770.000.000] 620.128.000] 750.000.000  446.733.000 720.000.000] 464.142.000] 1.045.000.000]  621.551.000]  940.000.000| 610.000.000]  968.000.000] 3.376.943.000] 5.193.000.000] ' | 11350672557

UWngu%mamanVE‘Krsrrmenm. - BagTs Ve

Yardmlar 18.899 0 0 24.000 0 40.000 0 257.861 73.360 80.000 112.400 0 0 0 185.760 4o1.861| 11633) 98291 0,00 401.851
04.5 - Proje Yardmlan 3.414.982 0 0 0 0 0 -11.000 372600, 2.012.400 0 20 828.000 30000 246105 2031130 g54.495) 9301 948 000 954.495
05 - Dider Gelirler 298.925510] 164.717.000| 56.495.294) 81310.679|  2.964.802 14.130.057)  15.448.607| 23.300.260| 13.375.394| 28.568.158|  24.622.787)  17.193.299) 14.699.477| 21514702 127.606.452 186.026.156| %78 4269 11284 379 974617
05.1 - Faiz Gelireri 14.145.237 0| 183876 881586 322.06] 2415502 2955606 1.042.068 47,671 393.612 213386 106813 2238695 2679545 6166420  7.600.26] B340 4359 000 7.609.12
05.2 - Kii ve Kurumlardan Alinan Paylar 184765365 110.847.000] 55523763  79256.234] 2162343  0.652.836 11764396 19504988  11.910.603| 26561207  11.603358|  16.203.837| 11362808 17852427 104327.270] 169.031.529| 6202 5646 15249 50 000,000
05.3 - Para Cezalan 2977612 0 0 30597 4082 3568 54.196 204.140 700.458 358.640 .31 35.83 64343 451.563 855310 1437666 8809 2872 000 1.437.666
05.9 - Dier Cesitl Gelirler 07.037.206]  53.870.000 782655  1.142.263 476272 1704827 674400 2.558.064 516,663 1254.600] 12773812 756,815 1.033.631 53L167|  16257.442]  7.dzs| L] 1875 1475) 413097830




O Birinci alt ayda énceki yil alacagr 1.280.731.600,00 TL ile birlikte toplam 5.193.000.000,00 TL
hazine yardimi, 1.602.461,00 TL bagis ve yardim, 155.065.263,92 TL 6z gelir, 187.040.581,02
TL diger gelirler olmak iizere toplam 5.536.708.305,94 TL gelir elde edilmig olup, yapilan

2.601.433,46 TL iade isleminden sonra 5.534.106.872,48 TL gelir ger¢eklesmesi olmustur.

BUTCE GELIRLERI

m Hazine Yardimi  m Ozgelir  mBagis ve Yardimlar




-

&

. III. FINANSMAN .
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BUTCE DENGESI

irinci alt1 aylik donemde biitce dengesi +191.506.474 TL olarak

5.534.106.872

5.342.600.398

191.506.474

gerceklesmistir.
BUTGE GELIRI
BUTCE GIDERI
 p—
W
& BUTCE DENGESI
Z
g 100%
80%
22 60%
=
'm 0%
-20%
E -40%
-60%
; & Gelir Gider
< m2026  5.534.106.872 5.342.600.398
O m2025  3.617.536.246 3.885.981.452

m2025 m2026

L.

12

Denge
191.506.474

-268.445.206




NAKIT DURUMU

)
% A- HAZIR DEGERLER (1+2) -3 22.498.807,80 TL
g 1- Kasa 0,00TL
Q 2- Tek Hazine Kurumlar Hesabi 22.498.807,80 TL
P 3- Verilen Cekler ve Odeme Emirleri Hesabi(-) 0,00 TL
.E B- BUTCE EMANETLERI HESABI 0,00 TL
< C- ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 8.395.011,19 TL
Z D- EMANETLER HESABI 15.381.679,14 TL
E E- ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 23.474.003,21 TL
; F- ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KES. HS. 15.512.879,54 TL
T vt —
H- DONEM SONU NAKIT TUTARI -40.293.905,20 TL

e
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OCAK-HAZIRAN
2026
DONEMINDE
YURUTULEN
FAALIYETLER




EGITIM OGRETIM

FAALIYETLERI

EGITIM PROGRAMLARI OGRENCI SAYISI

On Lisans 20.231 2025-2026 Egitim-

T 34,036 Ogretim Doneminde

60.143 dgrenciye egitim

Yiksek Lisans T - .
Lol ve ogretim hizmeti

Doktora 1.684 sunulmustur.

Konservatuvar Egitimi 73

TOPLAM 60.143

2025-2026 Egitim Ogretim Yili Mevcut Ogrenci Sayilari

40.000
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000

5.000

- . . . Konservatuvar
Onlisans Lisans Yikseklisans Doktora

Egitimi
B Seril 20.231 34.036 4.119 1.684 73
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YATIRIM PROJELERI

Yatirim Projelerinin Sektorel
Bazda Harcamalarin Oransal
Dagilimi

Teknolojik Egitim
Arastlurnja Yiiksekogreti
Sektorii m Sektoéri
0% 29%

Egitim Beden
Egitimi ve
Saglik Sektorii Spor sektérii
71% 0,001%

Projeler Bazinda Harcamalarin
Oransal Dagilimi (I. 6 Aylik)

Kampiis Altyapisi Muhtelif
9% i o
Muhtelif Islergigltlm)
isler(Saglik) 6
12%
Yayin Alimi
// o
: Biiyiik Onarim
2%
Kadin Dogum
ve Cocuk
Hastanesi
59%

16

Universitemiz yatirnm programinda yer
alan Egitim-Yiksekogretim — sektorii
kapsanmunda yer alan Mubhtelif Isler
projesi ig¢in 24.587.577,74.-TL, Yayin
Almmi projesi igin 15.193.088,21.-TL
yatirim harcamast yapilmigtir. Kampiis
1s1 doniisim isi, yol yapim ve peyzaj
igleri basta olmak iizere Kampiis
Altyapist projesine 25.917.281,44.-TL
harcama yapilmistir. Biiyiik Onarim alt
projesi kapsaminda ise 21.735.010,97.-
TL harcama ger¢eklesmistir. Cesitli
Unitelerin Etiit Projesi i¢in
1.398.000,00.-TL  harcanmig  olup
Egitim-Beden Egitimi ve Spor sektorii
igin ise heniiz harcama
gerceklesmemistir.

Ayrica Saglik sektoriinde Kadin
Dogum ve Cocuk Hastanesi projesine
179.149.999,99.-TL, saglik sektoriinde
yer alan Mubhtelif Isler projesi icin
37.331.053,75.-TL olmak iizere 2026
yiltilk altr aylik Yatirim Projeleri toplam

harcamasi 305.312.012,10.-TL"dir.




BUTCE DISI KAYNAKLARLA

YURUTULEN FAALIYETLER

TUBITAK tarafindan 1.6 aylik dénemde toplam 210 projeye destek

saglanmistir. Destek saglanan projelerden 23’i tamamlanmis

TUBITAK

DESTEKLI olup 187 adet proje devam etmektedir. Bu projelere 2025
PROJELER

\ \i yilindan devir ile birlikte toplam 113.607.307,99.-TL kaynak

tahsis edilmis olup, donem sonu itibariyla projeler icin

36.447.026,94.-TL harcama yapilmistir.

Avrupa Birligi tarafindan 1.6 aylik donemde toplam 29 projeye

destek saglanmistir. Destek saglanan projelerden 8’i

AB DESTEKLI
PROJELER

tamamlanmis olup 21 adet proje devam etmektedir. Bu
projelere 2025 yilindan devir ile birlikte toplam
100.902.111,15.- TL kaynak tahsis edilmis olup, donem sonu

itibariyla projeler i¢in 72.062.666,85.-TL harcama yapilmistir.

" ERASMUS kapsaminda 2025 yilindan devir ile birlikte toplam
760.920,23.-Euro kaynak tahsis edilmis olup yilin ilk 6 ayinda

ERASMUS 6 proje kapsaminda 447.792,46.-Euro harcama yapilmistir.

PROJELERI

Destek saglanan projeler devam etmektedir.

17




TUSEB Projeleri i¢in 1.6 aylik dénemde toplam 4.216.579,74.- TL

kaynak tahsis edilmis olup 1 proje tamamlanmistir. Devam

TUSEB

PROJELERI eden 6 proje kapsaminda 1.790.423,20.- TL harcama

yapilmaistir.

18




TEMMUZ-ARALIK 2026 DONEMINE
[LISKIN
BEKLENTILER VE HEDEFLER
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BUTCE GIDERLERININ GELiSiMi (YIL SONU TAHMINI)

. . — OCAK-HAZIRAN
. 58 e OCAK GERCEKLESME SUBAT GERGEKLESME MART GERGEKLESME NISAN GERCEKLESME MAYIS GERGEKLESME HAZIRAN GERCEKLESME T A 3:&5[ GEREEK(.HZI)IAMI SRS
EKONOMIK GERCEKLESME | BASLANGIG . GERCEKLESME
TOPLAMI ODENEGE TAHMINI

2005 2006 2005 2026 2025 2026 2025 2006 2025 2026 2025 2026 2025 2006 (%) | 2005 | 2026
BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 8.932.731.779] 11.565.332.000]  718.764.624|  957.008.883|  624.172.200)  742.982.195  602.000.601] 831114942 641491201  969.951697|  673.002.721|  960.377.477|  626.350.015  881.165.204| 3.885.081.452| 5.342.600.308| 3748 43,50/ 46,19 1) 576,662,203
01 - PERSONEL GIDERLERT 5391513.168| 7.030.04.000]  547.683.008|  785.417.386|  387.532.581)  547.176.505  303.807.867|  597.251.030  399.11533)|  587.735.337|  444.001.701|  656.337.623| 405861285  572.650.986| 2.578.000.675 3.746560.857 4932 47825322 447787511
01,01 - MEMURLAR 4202063614 5.528.162.000 455,621,349 642.541.963) 310.840.160 436.140.263 316414292 461.070.236 330567636 473.060.236) 126936845 40772706 329.020.864 4870 207840006 204334775 LY B B 6347749 754
01,02 - SOZLESMELT PERSONEL 120928904 419.994.000 20.762.153 55.238.679 21.316.795 37.70.204 20.487.665 42469353 20.568.89 40.907.351 24852084 41.453.185 721150 40,975,236 144,201,080 wgraz0s 798 93 6161 565.543.596
01,03 - ISCILER 76500960 953.467.000 54,184,008 76.910.378 3743291 63.451.242 47.262.805 §3.221.654 38.003.017 62.024.455 82.617.503) 133.357.050 40.200.680 62.502.428 299.791.933 82366916 %090 3918 50,59 1,020.224.634
014,04 - GECICI SURELT CALISANLAR 10,226,160 10,226,000 1,068,956 1300851 1008337 1253708 1247801 1,515,885 1540111 1.791.476 1.431.960 182279 141594 1.654.320) 7.812.000 a7t 1978 /65 86 20.800.07
01,05 - DISER PERSONEL 9280351 118445000 7.046.351 8.416.515 7.635.360 8.619.179 8.395.354 8974802 8315777 9.043.419 8252410 8.92304 8.012.206 8.787.63) 47.857.466, sazeaei| 1025 5152 455 113.960.460)
02 - SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMI|  715.061.801)  908.143.000) 72988236  85.009.084|  48.077.948| 72401875  54.851.068| 82571802 48565587  73.442.834]  50.350.760)  89.605.872|  49.803.821|  72721511] 334546420  479.653.067] 4337 4679)5282) 037,037,151
02.01 - MEMURLAR 486.348.511) 641.014.000 58.322.604 81.520.144 37.554.968 53.415.855 41.638.139 58.072.305 37.440.848 53,338,732 37.482.305 53.177.503 37.297.915 53.005.907) 249.736.780 35253053 416  5L33 35,00 760.528.206
02.02 - SGZLESMELT PERSONEL 2.045.878 51.752.000 3615211 6.624.470 3‘193‘331 4784714 260231 5247411 2‘604‘143 5.217.826) 1130324 5.007.3%) 3.400.165 5.108.855 18600411 n0s034 T2Y|] 4656 61,99 68.932.447)
02.03 - ISCILER 183.331446  209.600.000 10.807.009 503,660 8.053.583 14.034.808 10310.057 18971.963) 8142011 14478111 18.397.146) 30.919.751 8.72.64 14271478 64.432.430 ooz 461 A3 4446 199,853,477
02.04 - GECHCH SURELI CALISANLAR 4330478 4619.000 160424 162083 78797 5.0 160.670) 174,626 79845 30L.776 252,89 306.161 7984 21887 1,212,666 L 2 B 1688 6.382.245
02.05 - DIGER PERSONEL 1.105.790 1.158.000 52,698 59018 92.269) 101.402 98771 105,585 57834 106.3%0 57.089 104.969) 94.263 103,384 563.125 079 1023 5093 5361 1340618
03 - MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 673321069  832.342.000]  27.799.953]  31.657.899| 54726339  42.949.994)  37.796.818]  62599.709|  46737.876|  52.654.925  31.972.288| 56453505 55303281  87.634.089)  254.336.554]  333.950.121| 3L30) 3777/ 4012 gy0.477.553
03.02 - TOKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARL 470978877 7AL543.000 27.243.494 30.730342 42610249 28.900.456, 23.385.134 50.347.379 36.580.014 38.107.382 21895818 39.467.646, 174212 0571672 195.888.922) wgiagyy| 77 AL 3628 66.010.323
03.03 - YOLLUKLAR 11.176 466 17.016.00) 118724 105113 1.453.964 1.284.185 1391575 467.375 294637 712072 71099 522,078 589,056 1772457 4558.953 43279 0,68 4079 2838 11.260.107)
03.04 - GOREV GIDERLERI 8.783.140) 3.527.000) 26.135 36.954 503.247 574,609 2474678 50.390) 117,340 378438 114,620 4.981.295 71287 3.644.286 3.767.307) 9665972 19638  42,89) 27406 19.736.500
03,05 - HIZMET ALIMLARL 173.868.686 90,661,000 118,090 785491 9.022.167 11.675.508 9702472 11.266.486 9500751 12.634.587 8.968.367 11192315 10.003.539 11.009.307 47315384 sescaced 377 2.2 6460 164,113,554
[03.06 - TEMSIL VE TANITMA GIDERLER] 33184 450,000 0 0 0 42,503 50.066, 107.605 0.607 49.916| 0 0 0 38.5%7 90.673 561 10310 7732 5301 450.000

02,07 - MENKUL MAL GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE 16 %79 572
ONARIM GIDERLER] 6.146.403 7.638.000 3510 0 904594 20417 755.671 30386 142,344 649.004 280,667 290.170 171,94 484556 2256749 1.964.533 7.637.869)
03,08 - GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 1,035,655 1.507.000 30,000 0 82117 52317 37.153 40,087 62.183 123577 1800 0 93.245 113,273 456.568) S04 1591 M08 3512 1.269.200
05 - CARI TRANSFERLER 971.286.214| 1.238.157.000]  70.292.528]  51.024.513| 64783341  80.250.883  88.723.516)  65.191.392| 55354761  92.329.438) 55511513 104510534  77.128241|  94.107487)  411.793.900]  487.423.047| 1837) 4240/3937) 979 89567
05.01 - GOREVLENDIRME GIDERLER] 380.446.000 421,127,000 32.000.000 0 9.974.000) 13.054.35 42.075.418 0 9.974.000) 26.508.466) 9.974.000) 13.054.233 9,974,000 13.254.233| 114971418 e6.271.167] 4236 3022 1574 96.311.000
05.02 - HAZINE YARDIMLARL 579960366 795.590.000 37.962.775 51024513 53.877.577 65.752.622 4812.238 64,595,223 44,828,609 65.061.117 44.588.456) 91L.074.601 66.648.008 79.490.901 292.717.754 7000177 4% 5047 5241 §52.393.62

05.03 - KAR AMACT GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN w6 w6 134
ITRANSFERLER 7022951 21,380,000 29753 0 634763 800734 524.31 418.805 %3752 477.254 568.657 0 £3.089 1.186.253 2294095 2883047 21.380.000)

05.04 - HANE HALKI VE ISLETMELERE YAPILAN a1 495 0
ITRANSFERLER 3.8%.807 0 90.000 0 27.000 176.005 311730 177.365 288400 282600 380400 181,700 43103 176,100 1810634 993770 1,520,000
05.06 - YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 0 60.000 0 0 0 275.087, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a7sos7 W00 0.00] 456,48 275.045
06 - SERMAYE GIDERLERT 1.181.549.525 1.547.396.000 0 0| 68152082 193.848)  27.021.332] 23500020  91717.645)  163.789.164]  82.067.458| 53460043  38.53.387)  54.05L131]  307.211.903|  295.004.106] 37| 26,00/ 19,06| ;619971211
06.01 - MAMUL MAL ALTMLART 310.864.917 376.730.000 0 0 2654816 192.848 3.675.033 2971112 6.465.635 4.269.330 4715332 8.433.016) 11,432,687 31.930.701 26554504 a7sis008 8007 854 1269 416.279.211
06.03 - GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 20262404 36.092.000 0 0 smj 0 1,000.303 1.275.930 23100 3.602.886) 3,188,198 4.488.910 3.079.743 1.795.116 7.299.983 1iepea| %% 3603 2856 39.092.000
06.05 - GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLER] 763.247.871 956.000.000 0 0 67‘419‘7@ 0 15.692.936 17.233.486 84.090.947 152‘311‘3 73.923.487 33.401.279 20.121.208 5.656.787) 261,449,337 09104700, 2002 3425 2187 1,044,600.000
06,06 - MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIDERLERI 158,400 0 0 0 0 ) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 000 000 000 0
06.07 - GAYRIMENKUL BYUK ONARIM GIDERLERI 87.015.934 175.574.000) 0 0 458.867) 0 6.652.059 2019491 937.962 3.085.800) 240441 7.146.7%9 3.618.750 14,666,528 11.908.079 26918558 12605 1368 1533 120.000.000)
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BUTCE GIDERLERI (YIL SONU TAHMINi)

PERSONEL
GIDERLERI Y1l sonu itibariyla personel giderleri i¢in 8.077.287.511.
.- TL harcama yapilacagi tahmin edilmektedir.
SOSYAL GUVENLIK Y1l sonu itibartyla sosyal giivenlik devlet primi giderleri i¢in
KURUMUNA
DEVLET PRiMi 1.037.037.151.- TL harcama yapilacagi tahmin edilmektedir.
GIDERLERI

MAL VE HIZMET

ALIM GIDERLERI

Y1l sonu itibartyla mal ve hizmet alim giderleri i¢in 870.477.553.-
| TL harcama yapilacag: tahmin edilmektedir.

Y1l sonu itibartyla cari transfer giderleri i¢cin 971.888.867.- TL

harcama yapilacagi ongoriilmektedir. Bu giderin 153.000.000.-
CARI ' TL’sini ek karsiliklar, emekli ikramiyesi karsiliklari, tazminatlar ve
TRANSFERLER
Oliim yardimlar1 gibi Sosyal Giivenlik Kurumuna yapilan 6demeler
olusturmaktadir.
2026 yilinda yer alan Yatirim Projeleri i¢in 1.619.971.211.- TL
SERMAYE yatirim harcamasi yapilacagi tahmin edilmektedir.
GIDERLERI
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BUTCE GELIRLERI (YIL SONU TAHMINI)

— OCAK-HAZIRAN
- i | OCAKGERCEKIESME | SUBATGERGEKIESME | MARTGERCEKIESME | NISANGERCEKIEGNE |  MAYISGERCEKIESME | HAZIRAN GERCEKLESHE e ARTIS | GERCEK. ORANE | 5006 vrLsonl
EKONOMIK GERGEKLESM | BASLANGIC ORMIL ™ (%) Gencerteshe
ETOPLAMI |  ODENEGE TAHMNE

05 | e 025 2026 05 2026 05 0 05 0% 05 006 05 06 | ) | 005 | w26
BUTCE GELIRLER] TOPLAMI .296.265.586| 11.565.332.000 661.222.604] 867971935 658,314,980 B25.635.375 S00.147.685| 777731105 46713095 1067433083 655741872 968.826.104| 634.976.063) 1.006.508951 3.617.536.146/5.534.106.672 4% 4360 4785/ 19 pag pop.a0a
03 - Tesebbiis ve Milkiyet Gelilri 264197195 10449000 10338400 1663755 35200178 61465318  37.976988 33791305 7510798 13785124 0455955 10804925 1046585 172040354 110760905 153704361 78 %3 TSMI 315804 060
03.1 - Mal ve Himet St Gl 00560204 158240000 636575 5800l 0emal sl M0l 20l 46100 658 490490 4pdsissl 4108 6066 se4smel 105ses0s6l D7 O 088 ouaamg
036 - i Geliler YL 60000 o6 108505 45840 6anon| 304 65U 3msm 7oisml 44mal soery| einesml w34 waeen|  arersses) SN B B30 g4
(3.9 - Dider Tesebbis ve Milkivet Geltr 3547 0 0 0 0 0 0 0 0 0 547 0 0 | B p 000 10000 000 0
04 - Alinan Baij ve Yardmlar ile Ozel Gelirler | 7.733.142.881]11.206.366.000] 614.389.000] 770024000, 620.128.000] 750040000, #46.722.000] 720630461 466.227.760| 1.045.080.000, 621663130 940.828.000] 610.030.000] 967.753.8953:379.150.890 5194356356, 72 B0 4635 11 35610813

(4.2 - Merkez! Yanetim Bitgesine Dahil darelerden anl s 68
Winan Bas e Yardimlr 7720.700000] 11206.366.000] 614380000 770000000 620128000 750000000 46733000 720000000 464142000 1045000000 621550000  o40.000.000] 610.000.000] 966.000.000] 3376943000 513000000 | | | LGS

UWKUFU?’WUEWFKISW - BRI Ve

Vardmiar 18,609 0 0 400 o 400 ol e Bl monl 14w 0 0 ol iesge0l  aovgen 163 BR300 g
045 - Proje Yardimlan 341498) 0 ) 0 0 o0 uom| a0l 20040 0 00 osonl 0000 dea0sl 2010l osades) 30 9 000 gga0g
05- Difer Gelirer 208925510 164717000 56495204 81310670 2964802 14130057 15448697 1330960 13375304) 8568158 4600787 1749309 14609477 0514700 127606450 186026456 078 4265 1D a7 07619
05.1 - Faiz Geliler 14145237 o usewe|  seusesl  awae 24550 2eme|  tomosl  wren|  amen w3 1683 2mees|  aenss| edeean  7eedw 20 BRI gempg
05.2 - i ve Kurumladan Alnan Paylr 1047653650 110847000 S5;e| Masse 2634 oeamel 1o 1058l riowoem|  26sew|  nemael  teamsy| usmem| a4y wa3wa0 tweise] 0 64 148 550000
053 - Para Cerlan 2977612 0 0| W05 48 3680 wio6l M 0048 36640 B wed e sl esanl 1emesl B B2 00 g6
059 - Difer Cest Gelrr T R N R L 2 N L R 2 0 N e P 3 R X A N S A N 3 M Mk Ak IR VR 2
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FINANSMAN
(YIL SONU TAHMINI)

BUTCE GIDERI 12.576.662.293
BUTCE GELIRI 12.044.898.494

Yil sonu itibariyla biitce dengesinin -531.763.799.- TL olacag tahmin edilmektedir.

Finansman Yil Sonu Tahmini

14.000.000.000 12.576.662.293

12.044.898.494

12.000.000.000

10.000.000.000

8.000.000.000

6.000.000.000

4.000.000.000

2.000.000.000

0

-2.000.000.000 -531.763.799

H Bltce Gideri H Biitge Geliri m Denge
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2026-2027 egitim Ogretim yil1 giiz Eé iTi M 0 é R ETi M

doneminde 4 Enstitii, 15 Fakiilte,

1 Yiiksekokul, 1 Konservatuvar ve FAALIYETLERI

15 Meslek  Yiksekokulunda

yiiksek lisans, orgiin ve ikinci Ogretim programlarinda yaklasik 62.000

Ogrenciye egitim d6gretim hizmeti sunulacagi tahmin edilmektedir.

Universitemiz 2026 yili yatirim

YATIRIM

programinda yer alan projeler

kapsaminda yil sonu itibartyla P R OJ E L E R I

1.619.971.211.- TL  yatinm

harcamasi yapilmasi tahmin edilmektedir.

24




BUTCE DISI KAYNAKLARLA

YURUTULEN FAALIYETLER

m— Yeni kabul edilecek projelerle birlikte devam eden 187
TUBITAK

DESTEKLI
PROJELER yapilacagi tahmin edilmektedir.

adet proje i¢in yil sonu itibartyla 70.000.000 TL harcama

Yeni kabul edilecek projelerle birlikte devam eden 21

AB DESTEKLI adet proje icin yil sonu itibartyla 130.000.000 TL harcama

PROJELER yapilacagi tahmin edilmektedir.

TUSEB Projeleri kapsaminda devam eden 6 proje i¢in yil

TUSEB sonu itibartyla 3.000.000 TL harcama yapilacagi tahmin
PROJELERI edilmektedir.

W

ERASMUS
PROJELERI Erasmus Projeleri kapsaminda devam eden 6 adet

projeye yil sonu harcama toplaminin 700.000 Euro

olacagi tahmin edilmektedir.
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